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CAPITULO |

DA FINALIDADE

Art. 1° O presente Regulamento estabelece disposi¢cdes especificas referentes ao Plano
de Gestdo Administrativa - PGA, da Fundacéo Alpha de Previdéncia e Assisténcia social,
doravante designada simplesmente Instituicdo, que tem como finalidade estabelecer
regras, normas e critérios para a gestdo administrativa do plano de beneficios
previdenciarios BETA, de responsabilidade da Instituic&o.

CAPITULO I

DO GLOSSARIO

Art. 2° As expressOes, palavras, abreviacdes ou siglas utilizadas neste regulamento terdo
0 seguinte significado:

I. Assistido: participante ou beneficiario em gozo de beneficio de prestacdo continuada;

Il. Ciséo de Planos: transferéncia da totalidade ou de parcela do patrimbnio de um plano de
beneficios ou PGA para um ou mais planos de beneficios ou PGA;

Ill. Custeio Administrativo: recursos destinados a cobertura das despesas administrativas
da Instituicdo;

IV. Despesas Administrativas: gastos realizados pela Instituicdo na administracdo do plano
previdencial, incluindo as despesas administrativas com as atividades de gestdo dos
investimentos;

V. Despesas Administrativas Comuns: gastos realizados pela Instituicdo, registrados no
PGA, comuns a todo o plano de beneficios, que seréo rateados entre a gestao previdencial
e o fluxo de investimentos;

VI. Despesas Administrativas Especificas: gastos realizados pela Instituicdo, registrados no
PGA, os quais pela sua natureza, sao diretamente apropriados a gestdo administrativa
previdencial do plano de beneficios ou ao fluxo de investimentos;

VII. Doacgdo: aporte de recursos destinados ao PGA para cobertura das despesas
administrativas.

VIIl. Dotacdo Inicial: aporte de recursos destinado a cobertura das despesas
administrativas realizadas pelo patrocinador, instituidor ou participante, referente a sua
adesdao ao plano de beneficios;

IX. Fundo Administrativo: patrimbnio constituido por sobras de custeio administrativo
adicionado ao rendimento auferido na carteira de investimentos, que objetiva cobrir as
despesas administrativas a serem realizadas pela Instituicdo na administracdo do plano de
beneficios previdenciais, na forma dos seus regulamentos;

X. Fuséo de Planos: unido de dois ou mais planos de beneficios ou PGA dando origem a
outro plano de beneficios ou PGA,;



XI. Gestdo Compartilhada: modelo no qual os recursos destinados a gestdo administrativa
dos planos de beneficios e as respectivas despesas sao geridos de forma solidaria, sendo
o saldo do fundo administrativo rateado entre os planos de beneficios por critério definido
pelo Conselho Deliberativo;

XIl. Gestdo Mista: modelo no qual os recursos destinados a gestdo administrativa dos
planos de beneficios e as respectivas despesas sao geridos parte de forma compartilhada
e parte segregada, sendo o saldo do fundo administrativo compartilhado rateado entre os
planos de beneficios por critério definido pelo Conselho Deliberativo;

XIll. Gestdo Segregada: modelo no qual os recursos destinados a gestdo administrativa do
plano de beneficios e as respectivas despesas sao geridos de forma independente;

XIV. Incorporacao de Planos: absorcdo de um ou mais planos de beneficios ou PGA por
outro plano de beneficios ou PGA,;

XV. Participante: pessoa fisica que aderir aos planos de beneficios e que ainda néo se
encontre na condicéo de assistido;

XVI. Receita Administrativa: receitas derivadas da gestdo administrativa dos planos de
beneficios previdenciais da Institui¢ao;

XVII. Retirada de Patrocinador: operacdo pela qual se encerra a relacédo
previdenciaria/administrativa entre o patrocinador ou instituidor em relacdo a EFPC e aos
respectivos participantes e assistidos do plano de beneficios a eles vinculados;

XVIIl. Taxa de Administracdo: percentual incidente sobre o montante dos recursos
garantidores do plano de beneficios previdenciais no Ultimo dia do exercicio a que se
referir, com o objetivo de cobertura dos gastos administrativos na gestdo do plano de
beneficios previdenciais;

XIX. Taxa de Carregamento: percentual incidente sobre a soma das contribuicées e dos
beneficios do plano previdencial no exercicio a que se referir;

XX. Transferéncia de Administracdo: a transferéncia do gerenciamento do plano de
beneficios de uma EFPC para outra, mantido 0 mesmo patrocinador ou instituidor.

CAPITULO 1ll

DA FORMA DE GESTAO DOS RECURSOS

Art. 3° A Instituicdo adotara a gestdo segregada dos recursos administrativos do PGA,
significando que a destinacdo de sobras das fontes de custeio em relagcdo aos gastos
administrativos, a remuneragdo dos recursos, bem como a utlizagdo do fundo
administrativo, serao individualizados por plano de beneficios previdenciais administrados
pela Instituicdo. Desta forma, o fundo administrativo serd contabilizado e controlado
separadamente, por plano de beneficios, demonstrando suas variacbes e montantes
individuais.

Paragrafo Unico: A Instituicdo devera registrar nas demonstracdes contabeis do plano de
beneficios a parcela equivalente a sua participacdo no fundo administrativo registrado no
PGA.



CAPITULO IV

DA CONSTITUIGAO DO PGA

Art. 4° O PGA sera constituido, inicialmente, com o patrimdnio do programa administrativo
registrado nos planos de beneficios em 31 de dezembro de 2009.

Paragrafo Unico Os ativos de investimentos a serem transferidos dos planos de

beneficios para o0 PGA, quando da sua constituicao, deverdo estar em convergéncia com a
politica de investimentos aprovada pelo Conselho Deliberativo.

CAPITULO V

DAS FONTES DE CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Art. 5° Os recursos necessarios a cobertura das despesas com a administracdo da
Instituicdo serdo repassados ao PGA pelo plano previdencial e pelo fluxo de investimentos.

Paragrafo Unico De modo a assegurar a estabilidade e a perenidade da gestdo
administrativa do plano administrado pela Instituicdo sera criado um fundo administrativo,
constituido por sobras de recursos aportados pelos planos geridos pela Instituicdo e nao
utilizados em sua totalidade.

Art. 6° As fontes de custeio para cobertura das despesas administrativas da Instituicdo e
do plano por ela gerido poderao ser as seguintes:

| - Contribuicdes dos patrticipantes e assistidos definidas no plano de custeio anual;
Il - Contribui¢cdes dos patrocinadores e instituidores definidas no plano de custeio anual,

Il - Resultado dos investimentos, como também a taxa de Administracdo de empréstimos
e financiamentos aos participantes;

IV - Fundo administrativo;

V — Doacoes.

CAPITULO VI

DOS LIMITES DE CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Art. 7° O Conselho Deliberativo estabelecera o limite anual de recursos vertidos pelo plano
de beneficios para o Plano de Gestao Administrativa, respeitados os limites estabelecidos
pela legislacdo vigente.



CAPITULO VI

DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS E CRITERIOS DE RATEIO

Art. 8° As despesas administrativas especificas serdo alocadas exclusiva e diretamente no
plano de beneficios que as originaram sem nenhuma forma de rateio.

Art. 9° Os critérios de rateio/distribuicdo das despesas administrativas comuns em termos
gualitativos e quantitativos, aprovados pelo Conselho Deliberativo, seguem em anexo ao
presente regulamento, deste fazendo parte.

Art. 10° Ao fixar os critérios quantitativos e qualitativos para os dispéndios da Instituicédo, o
Conselho Deliberativo observara as normas de governanga da Instituicio e tomara por
base os seguintes aspectos:

| - Recursos garantidores dos planos de beneficios;

Il - Quantidade de planos de beneficios;

Il - Modalidade dos planos de beneficios;

IV- Nomero de participantes e assistidos, e;

V - Forma de gestao dos investimentos.

§ 1° Deveréo ser fixados critérios quantitativos pertinentes & mensuragdo dos gastos
administrativos da Instituicdo, que possibilitem a determinacdo do quantum a ser gasto

pela Instituicao.

§ 2° Os critérios qualitativos deverdo ter como premissa a justificativa da despesa a ser
realizada e sua adequacéo aos resultados obtidos.

CAPITULO 1ll

DA POLITICA E REMUNERACAO DOS INVESTIMENTOS

Art. 11° Os recursos liquidos do PGA serdo aplicados de acordo com a legislagéo vigente
e a politica de investimentos aprovada anualmente pelo Conselho Deliberativo da
Instituic&o.

Art. 12° A apropriagdo dos rendimentos, decorrente das aplicagdes dos recursos liquidos
dos fundos administrativos estabelecidos na politica de investimentos, sera proporcional ao
fundo administrativo registrado no PGA.

CAPITULO IX

DA MOVIMENTACAO DOS RECURSOS DO PGA

Art. 13° A partir de janeiro de 2010, o patrimdnio do PGA sera constituido por sobras de
custeio administrativo adicionado ao rendimento auferido na carteira de investimentos e
tem por objetivo a cobertura de despesas administrativas a serem realizadas pela
Instituicdo na administracéo do plano de beneficios, na forma dos seus regulamentos.



Art. 14° A Instituicdo podera realizar a transferéncia de excessos de recursos do fundo
administrativo para o plano de beneficios, de acordo com estudos estabelecidos em
avaliacdo orgcamentéria e/ou atuarial, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

CAPITULO X

DA AVALIACAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO

Art. 15° Visando garantir a gestdo administrativa da InstituicAo por meio de um fluxo de
recurso sustentavel capaz de assegurar a perenidade administrativa dos planos de
beneficios, os fundos administrativos serdo avaliados a cada exercicio, com assessoria de
atuario devidamente registrado no IBA.

CAPITULO XI

DO ORCAMENTO

Art. 16° O Conselho Deliberativo aprovara o orcamento anual, onde constarao os critérios
guantitativos e qualitativos e as metas para os indicadores de gestdo, os quais estdo no
anexo ao presente regulamento, que servirdo para nortear as despesas administrativas, de
modo a permitir uma melhor avaliacdo dos gastos realizados pela Institui¢éo.

CAPITULO XlI

DO ATIVO PERMANENTE

Art. 17° Os valores registrados no ativo permanente sdo custeados com recursos
administrativos e devem ser contabilizados no PGA.

Paragrafo Unico: O Fundo Administrativo registrado no PGA ndo podera ser inferior a
totalidade do saldo do Ativo Permanente.

Art. 18° A Instituicdo, em relacdo a carteira de imdveis, bem como em qualquer outra
matéria que lhe diga respeito, aplicara as previsdes constantes da Resolu¢cdo CVM 4661,
de 25 de maio de 2018 ou disposicdes outras que venham substituir a referida Resolucéo.

CAPITULO XlII

DA TRANSFERENCIA DE ADMINISTRACAO DE PLANO DE BENEFICIOS

Art. 19° Na transferéncia de administracédo de plano de beneficios para outra Instituicdo de
previdéncia complementar, parte do fundo administrativo registrado nas demonstracoes
contabeis do respectivo plano de beneficio, podera ser transferido desde que observadas
as seguintes regras:

| — Para obtencdo dos recursos disponiveis a serem transferidos, os valores que lastreiam
0 ativo permanente deverédo ser deduzidos do fundo administrativo.

II- Do resultado da dedugdo prevista no inciso |, poderd ser abatido um valor
correspondente ao percentual estipulado apOs estudo atuarial e financeiro, que
permanecera na Instituicdo para cobrir gastos decorrentes da perda de solidariedade,
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perda de escala, gastos administrativos futuros, encerramento das atividades, dentre
outros.

§ 1° O saldo remanescente a ser transferido sera representado por ativos na proporcao da
carteira de investimentos registrados no PGA.

§ 2° No caso de ativos indivisiveis, o valor correspondente ao plano transferido sera
repassado para a nova administradora somente ap6s a alienacdo e recebimento dos
referidos recursos resultantes da alienacéo realizada pela Instituicao.

Art. 20° Na ocorréncia da hipotese descrita neste capitulo serd elaborado um termo
(documento) onde serdo detalhados os procedimentos, as etapas, os direitos e as
obrigacdes das partes envolvidas durante e apds a operacao.

CAPITULO XIV

DA RETIRADA DE PATROCINADOR

Art. 21° Os Patrocinadores respondem, com relacdo ao respectivo plano de beneficios
solidariamente pelas obrigacdes contraidas pela Instituicdo com seus participantes,
assistidos e beneficiarios.

Art. 22° A retirada de patrocinio somente podera ocorrer apos prévia autorizacao do 6rgao
regulador e fiscalizador e desde que os patrocinadores fiqguem obrigados ao cumprimento
da totalidade dos compromissos assumidos com a Instituicdo, relativamente aos
participantes, assistidos/beneficiarios e obrigacdes legais, até a data da retirada.

Art. 23° Além do cumprimento das obrigacfes previdenciais assumidas para com 0s
participantes do plano de beneficios, o patrocinador que retirar o patrocinio devera aportar
0S recursos necessarios a administracdo do plano de beneficios até o seu encerramento.
Desta forma, ao se concretizar a retirada de patrocinio, sera realizado calculo com bases
atuariais, por profissional habilitado, do valor necessario ao cumprimento das obrigacdes
administrativas do plano de beneficios.

Paragrafo Unico O célculo atuarial do valor necessario ao cumprimento das obrigacdes
administrativas do plano de beneficios devera integrar o processo de retirada.

Art. 24° O valor das obrigagdes administrativas nos termos do artigo anterior, devera ser
constituido no PGA da Instituicdo, um fundo administrativo correspondente ao valor
calculado e sua integralizagdo devera cumprir fluxo estabelecido atuarialmente de forma a
cobrir todas as obriga¢des administrativas decorrentes.

CAPITULO XV
DA ADESAO DE NOVO PATROCINADOR A UM PLANO JA ADMINISTRADO

PELA INSTITUICAO

Art. 25° Sera admitido o ingresso de novos patrocinadores e respectivos
participantes/assistidos, a qualquer plano de beneficios j& administrados pela Instituicdo,
sendo que neste caso, se previsto no plano de custeio, o patrocinador devera dotar,
juntamente com 0s recursos previdenciais, o fundo administrativo, calculado atuarialmente,
para a massa de participantes/assistidos que passara a integrar o plano de beneficios.
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Art. 26° Na ocorréncia da hipotese descrita neste capitulo serd elaborado um termo
(documento) onde serdo detalhados os procedimentos, as etapas, os direitos e as
obrigacdes das partes envolvidas durante e ap0s a operacao.

CAPITULO XVI
DA INCLUSAO DE NOVO PLANO DE BENEFICIO PARA ADMINISTRAGCAO DA

INSTITUICAO

Art. 27° Sempre que a Instituicdo passar a administrar novos planos de beneficios, sejam
eles criados pela prépria Instituicdo ou recebidos em transferéncia de outra Instituicdo de
previdéncia complementar, devera ser elaborado plano de custeio administrativo para
cobertura de seus gastos especificos.

Paragrafo Unico O plano de custeio administrativo previsto neste artigo sera apurado
atuarialmente, de modo a adequa-lo as suas necessidades, considerando-se no caso de
planos de beneficios recebidos em transferéncia, o seu respectivo ingresso de recursos
administrativos.

Art. 28° No caso da Instituicdo receber uma massa fechada de participantes e assistidos, 0
respectivo patrocinador devera realizar o aporte de recursos para compor o fundo
administrativo, necessario a administracdo desta massa, calculado atuarialmente, no
momento do repasse dos recursos para a cobertura das reservas matematicas desse
mesmo grupo.

Art. 29° Na ocorréncia da hipdtese descrita neste capitulo sera elaborado um termo
(documento) onde serdo detalhados os procedimentos, as etapas, os direitos e as
obrigacBes das partes envolvidas durante e apds a operacgao.

CAPITULO xVII

DA CISAO DE UM PLANO DE BENEFICIOS ADMINISTRADO PELA INSTITUICAO

Art. 30° Na cisdo de um ou mais planos de beneficios geridos pela Instituicdo, os recursos
administrativos contabilizados em nome do plano antecessor no PGA podera ser
distribuido aos planos sucessores desde que estes permanegam sob a administragdo da
Instituic&o.

§ 1° Na hipoétese de transferéncia de administracéo ou de retirada de patrocinio apés cisao
prevalecerdo as regras de transferéncia de administracdo de planos de beneficios ou de
retirada de patrocinio estabelecidas neste regulamento, conforme o caso.

§ 2° Na hipotese de cisdo do PGA para criacdo de nova Instituicdo fechada de previdéncia
complementar prevalecerdo as regras de transferéncia de administracdo de planos de
beneficios estabelecidas neste regulamento.



CAPITULO XVIII

DA EXTINCAO DA INSTITUICAO

Art. 31° Em caso de extingdo da Instituicdo, os recursos administrativos, apds o
pagamento de todas as obriga¢cfes e ainda deduzidos os valores suficientes para a sua
total liquidacdo como pessoa juridica, serdo devolvidos aos patrocinadores e aos
participantes de forma proporcional aos fundos administrativos constituidos em nome de
cada plano de beneficios, devidamente aprovados pelo Conselho Deliberativo, apés estudo
atuarial, financeiro e administrativo.

Paragrafo Unico Caso haja insuficiéncia de recursos no PGA para pagamento das
obrigacdes da Instituicdo, devera ser definido pelo Conselho Deliberativo as fontes de
recursos para cobertura dos referidos gastos.

CAPITULO XIX

DA EXTINCAO DE UM PLANO ADMINISTRADO PELA INSTITUICAO

Art. 32° Na extingdo de um plano de beneficios administrado pela Instituicdo os recursos
do PGA registrados naquele plano seréo repassados ao PGA dos planos de beneficios sob
administracéo da Instituicdo de forma proporcional aos seus patriménios administrativos.

Paragrafo Unico No caso de insuficiéncia de recursos no PGA para a cobertura das
despesas administrativas do plano até a sua extincdo, devera ser elaborado um plano de
custeio especifico com tal finalidade.

CAPITULO XX

DA FUSAO OU INCORPORACAO DE PLANOS DE BENEFICIOS

Art. 33° Em caso de extincdo de plano de beneficios administrado pela Instituicdo,
decorrente de migracdo de seus participantes para outro plano de beneficios também
administrado pela Instituicdo, caracterizando-se como operagdes de Fusdo ou
Incorporagdo, os fundos administrativos nominados aos planos de beneficios serédo
igualmente transferidos de titularidade no PGA, ap6s o cumprimento de todas as
obrigacdes administrativas do plano extinto.

CAPITULO XXI

DAS REGRAS DE FOMENTO
Art. 34° A Instituicdo podera buscar no mercado novos planos de beneficios para serem

administrados pela Instituicho como forma de reduzir os custos administrativos individuais
de cada plano.
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Paragrafo Unico As fontes de recursos para custeio da prospeccdo e viabilizacdo do
ingresso de novo plano de beneficios para ser administrado pela Instituicdo sdo aqueles
citados neste regulamento e serdo atribuidos aos fundos administrativos individuais do
PGA proporcionalmente aos gastos administrativos de cada plano de beneficios no ultimo
exercicio encerrado.

CAPITULO XXII

DO ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Art. 35° O Conselho Fiscal sera o 6rgao responsavel pelo acompanhamento e controle da
execucdo orcamentaria e dos indicadores de gestdo das despesas administrativas,

inclusive quanto aos limites e critérios quantitativos e qualitativos e além das metas
estabelecidas para os indicadores aprovados pelo Conselho Deliberativo.

CAPITULO XXIlI

DA DISPONIBILIDADE DAS INFORMACOES
Art. 36° As informagbes relatvas ao PGA serdo disponibilizadas aos

patrocinadores/instituidores, participantes, assistidos e beneficiarios, atendendo a
legislacao vigente.

CAPITULO XXIV

DA APROVACAO E ALTERACAO DO REGULAMENTO
Art. 37° Compete exclusivamente ao Conselho Deliberativo da Instituicdo aprovar ou
alterar este regulamento, sendo que as alteragbes ndo poderdo, em nenhum caso,

contrariar 0s objetivos estabelecidos no Estatuto e no Regulamento dos planos de
beneficios administrado pela Instituicéo.

CAPITULO XXV

DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 38° Os casos omissos deverao ser tratados e disciplinados pelo Conselho Deliberativo
da Instituic&o.

Art. 39° Este regulamento foi aprovado pelo Conselho Deliberativo da Fundacéo Alpha de

Previdéncia e Assisténcia Social em 04/12/2009, com alteragbes em 29/11/2011,
18/12/2012, 17/12/2013, 17/12/2015, 16/12/2016 e 27/04/2021.
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ANEXO AO REGULAMENTO DO PLANO DE GESTAO
ADMINISTRATIVA - PGA

1) Critérios guantitativos - Indicadores de Gestao

1.1) Variacdo Orcamentaria de despesas administrativas:

Estipulado: percentual variavel de 70% a 110%.

Calculo = Valor realizado / valor orgado no PGA x 100

Objetivo = Medir a variagao do saldo realizado em relacéo ao saldo or¢cado das
contas do PGA,;

1.2) Taxa de Administracdo

Estipulado: Taxa de administracdo de 1% incidente sobre o montante dos
recursos Garantidores.

Céalculo = Despesas Administrativas Totais / Recursos Garantidores x 100
Objetivo = Medir a relacdo das despesas administrativas sobre 0s recursos
garantidores

1.3) Taxa de Despesas Administrativas com Pessoal

Estipulado: percentual Maximo 0,80% sobre o montante dos recursos
Garantidores.

Célculo = Despesas Administrativas Totais com pessoal / Recursos
Garantidores x 100

Objetivo — Medir a relacdo das despesas com pessoal administrativo sobre os
recursos garantidores. (inclui despesas com terceiros e prestadores de
Servigos)

1.4) Custo Médio Anual de Administracdo por Participante e Assistido

Estipulado: valor maximo R$ 2.000,00.

Célculo = Despesas Administrativas Totais / N° de Participantes e Assistidos
Objetivo = Medir a média de despesas administrativas por participantes e
assistidos, ou seja, qual o custo total médio para administrar cada participante
e assistido

2) critérios qualitativos:

Os critérios qualitativos devem seguir as regras de governanca da instituicdo e
levar em consideracdo quando da contratacdo de prestadores de servicos,
critérios de selecéo e critérios de risco, quando for o caso. Durante o exercicio,
os prestadores de servi¢os serdo avaliados e discutidos em reunifes de andlise
critica. Os gastos essenciais e necessarios da Entidade poderdo ser
executados, visando a manutencgéo dos servigos prestados pela Entidade.



ANEXO AO REGULAMENTO DO PLANO DE GESTAO
ADMINISTRATIVA - PGA

3) Critérios para rateio das despesas administrativas

Contas Rateio %

Pessoal e encargos (Dirigentes) Previd.% Invest.%
Saléarios 50,00 50,00 100,00
Encargos sociais (INSS FGTS) 50,00 50,00 100,00
Provisédo 13° salario 50,00 50,00 100,00
Proviséo férias 50,00 50,00 100,00
Auxilio alimentacéo 50,00 50,00 100,00
Auxilio transporte 50,00 50,00 100,00
Aucxilio educacéo 50,00 50,00 100,00
Auxilio creche 50,00 50,00 100,00
Assisténcia médica 50,00 50,00 100,00

Pessoal proprio (média) Previd.% Invest.%
Saléarios 65,90 34,10 100,00
Encargos sociais (INSS FGTS) 65,90 34,10 100,00
Provisao 13° salario 65,90 34,10 100,00
Provisao férias 65,90 34,10 100,00
Auxilio alimentacdo 65,90 34,10 100,00
Aucxilio transporte 65,90 34,10 100,00
Aucxilio educacéo 65,90 34,10 100,00
Auxilio creche 65,90 34,10 100,00
Assisténcia médica 65,90 34,10 100,00
Estagiarios Previd.% Invest.% Total
Salarios 100,00 0,00 100,00
Transporte 100,00 0,00 100,00
Treinamentos / congressos / seminarios Previd.% Invest.% Total
Dirigentes 50,00 50,00 100,00
Pessoal proprio 50,00 50,00 100,00
Estagiarios 100,00 0,00 100,00
Conselheiros 50,00 50,00 100,00
Viagens e estadias Previd.% Invest.% Total
Dirigentes 50,00 50,00 100,00
Pessoal proprio 50,00 50,00 100,00
Estagiérios 80,00 20,00 100,00
Conselheiros 50,00 50,00 100,00

Consultores 100,00 0,00 100,00
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Servigos de terceiros Previd.% Invest.% Total

Servigos atuariais 100,00 0,00 100,00
Servigos contébeis 50,00 50,00 100,00
Servicos juridicos 80,00 20,00 100,00
Recursos humanos 80,00 20,00 100,00
Tecnologia da informacéo 50,00 50,00 100,00
Gestéo planejamento estratégico 50,00 50,00 100,00
Auditoria contabil 50,00 50,00 100,00
Auditoria atuarial/beneficios 100,00 0,00 100,00
Consultoria de investimentos 0,00 100,00 100,00
Consultoria imobiliaria 0,00 100,00 100,00
Avaliacdo de gestores 0,00 100,00 100,00
Serv. conservagido manutencao 50,00 50,00 100,00
Controle de riscos 50,00 50,00 100,00
Outras 50,00 50,00 100,00

Despesas gerais Previd.% Invest.%

Material expediente consumo 50,00 50,00 100,00
Anuncios e publicacdes 50,00 50,00 100,00
Assoc. entidades de classe 100,00 0,00 100,00
Aluguel sede prépria 50,00 50,00 100,00
Condominios 100,00 0,00 100,00
Luz e energia 50,00 50,00 100,00
Correios 100,00 0,00 100,00
Telefone 50,00 50,00 100,00
Material de informatica 50,00 50,00 100,00
Transporte / estacionamento 50,00 50,00 100,00
Lanches e refeicdes 60,00 40,00 100,00
Manutencdo mag. equipamentos 100,00 0,00 100,00
Plano prep. aposentadoria 100,00 0,00 100,00
Seguros resp. civil 100,00 0,00 100,00
Cartorios e tabelionatos 100,00 0,00 100,00
Impressos e servi¢cos graficos 100,00 0,00 100,00
Copias e encadernacdes 100,00 0,00 100,00
Manut. conservacao iméveis 100,00 0,00 100,00
Taxa s/servicos terceiros 100,00 0,00 100,00
IPTU 0,00 100,00 100,00
Bancarias 100,00 0,00 100,00
Outras despesas gerais 90,00 10,00 100,00
Tributos Previd.% Invest.% Total

Pis 50,00 50,00 100,00
Cofins 50,00 50,00 100,00

Tafic 50,00 50,00 100,00
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Deprec.amortizacdes Previd.% Invest.%
Imobilizado/intangivel 50,00 50,00 100,00

Despesas diretas / carteira de

; i Rateio %
Investimentos

Despesas diretas Previd.% Invest.%
Custodia 0,00 100,00 100,00
Selic 0,00 100,00 100,00
Cetip 0,00 100,00 100,00
Tarifas bancérias 0,00 100,00 100,00
Dep. imob(taxas/condominio) 0,00 100,00 100,00
Obs.: Rateios com base nos movimentos histéricos, porém, caso o

desembolso possibilite a identificacdo de que grupo especifico pertence,
podera ser registrado diretamente a conta do referido segmento (previdencial
ou investimento).



